PRZYCHODNIA DOBRZEJEWICE

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKELAD OPIEKI ZDROWOTNE]
W OBROWIE Z SIEDZIBA W DOBRZEJEWICACH

Dobrzejewice, 23 kwietnia 2025 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obrowie
z siedziba w Dobrzejewicach

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$cileczniczej (tj. Dz. U. z 2023
r. poz. 991 z pézn. zm.).

Raport przygotowano na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 (Bilans i rachunek
zyskow i strat) oraz wykonania planu finansowego za rok 2024.

.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obrowie z siedzibg
w Dobrzejewicach

2. Adres siedziby: Dobrzejewice 62, 87-123 Dobrzejewice

3. Miejsce prowadzenia dziatalnosci:
a. Dobrzejewice 62, 87-123 Dobrzejewice ~ Migjsce udzielania Swiadczen
b. Zebowo 59, 87-126 Obrowo — Filia

Telefon: 56 678 67 97

E-mail: gozdobrzejewice@gmail.com

REGON: 870280945

NIP: 879-20-72-136

KRS: 0000002272

RPWDL: 000000002425
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Il. Opis dziatalnosci:

Przedmiotem dziatalnoéci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obrowie
z siedzibg w Dobrzejewicach sg $wiadczenia zdrowotne udzielane w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym:

- $wiadczenia lekarza POZ

- éwiadczenia pielegniarki POZ

- $wiadczenia potoznej POZ

- $wiadczenia pielegniarki szkolnej
A. ZASADY FUNKCJONOWANIA

1. Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) jest czescig systemu opieki zdrowotnej, zapewniajgcg
wszystkim osobom uprawnionym do $wiadczen zamieszkatym/przebywajgcym na terytorium
Polski kompleksowe i skoordynowane swiadczenia opieki zdrowotnej w miejscu zamieszkania.
Swiadczenia udzielane sg w warunkach ambulatoryjnych (w gabinecie, poradni lub
przychodni), a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta (rowniez
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w domu pomocy spotecznej). Obejmujg takze profilaktyczng opieke nad dzie¢mi i mtodziezg
sprawowang przez pielegniarke/higienistke w $rodowisku nauczania i wychowania.

2. Funkcjonowanie POZ (za wyjatkiem swiadczen profilaktycznej opieki nad dzie¢mi i mtodziezg
w srodowisku nauczania i wychowania oraz swiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
w POZ) oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza, pielegniarki, poloznej podstawowej
opieki zdrowotnej.

3. SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach nie udziela swiadczen nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotne;.

B. DOSTEPNOSC

1. Swiadczenia POZ - za wyjatkiem $wiadczen profilaktycznej opieki nad dzieémi i miodziezg
w srodowisku nauczania i wychowania oraz swiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
w POZ - udzielane sg w dni powszednie od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.00 do
18.00, z wytgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy.

2. Swiadczenia profilaktycznej opieki nad dzieémi i miodziezg w $rodowisku nauczania
i wychowania udzielane sg w dni powszednie od poniedziatku do pigtku (z wytgczeniem dni
ustawowo wolnych od pracy), w godzinach lekcyjnych, zgodnie z harmonogramem pracy szkat.

C. FINANSOWANIE

1. Finansowanie swiadczen w POZ, z wyjagtkiem $wiadczen nocnej | swigteczne] opieki
zdrowotnej w POZ, odbywa sig ha podstawie rocznych stawek kapitacyjnych, w oparciu o listy
swiadczeniobiorcdw (pacjentdw) objetych opiekg na podstawie deklaracji wyboru,
a w przypadku dzieci i miodziezy szkolnej, na podstawie list uczniow szkdt, z ktorymi
swiadczeniodawca nawigzat wspdiprace.

2. Dla wskazanych warunkami umowy grup pacjentéw, stawka kapitacyjna korygowana jest
odpowiednim wspotczynnikiem zwiekszajgcym finansowanie $wiadczen.

3. Niektdre porady i wizyty udzielane w programach profilaktycznych, $wiadczenia udzielane
osobom spoza list pacjentéw, niektore przewozy transportem sanitarnym, finansowane sg
wedtug cen jednostkowych ustalonych odrebnie dla tych swiadczen.

D. KADRA
W sktad zespotu SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach w 2024 r. wchodzito:
3 lekarzy POZ, w tym jeden z dodatkowa funkcja kierownika
3 pielegniarki POZ
1 potozna POZ
1 pielegniarka szkalna
1 rejestratorka
1 ksiegowa (w tym kadry i ksiegowos¢)
1 sprzataczka
1 pracownik gospodarczy (transport)

Od 1 wrzesnia 2024 roku zatrudniono w wyniku konkursu kierownika w wymiarze % etatu (rezygnacja
z funkcji dotychczasowego kierownika), a takze koordynatora ds. administracyjnych (plany
emerytalne ksiggowej) oraz okresowo (listopad-grudzien 2024) 3 lekarzy bez specjalizacii (plany
emerytalne jednego z lekarzy).
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lll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024
1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczno — finansowe stuzgce do przeprowadzenia analizy sytuaci
ekonomiczno- finansowej zostaty obliczone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddow opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Na podstawie sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2024 rok przeprowadzono analize
wskaznikowg. W ogdlnej ocenie SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach uzyskato 50
pkt. co stanowi 71,43% maksymalnej liczby punktow.

1.1. Analiza wskaznikowa zyskownosci netto, a konkretnie wskaznika rentownosci sprzedazy,
pozwala na oceng efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa i jego zdolnosci do
generowania zysku. Wskaznik ten pokazuje, jaki procent przychoddow ze sprzedazy
przeksztatca sie w zysk netto po uiszczeniu wszystkich kosztéw.

Wskaznik zvskownosci dziatalnosci operacvinei pokazuje efektywnosé finansowg firmy,
koncentrujgc sie na jej podstawowych zrodtach dochoddéw i kosztach. Wskaznik ten pomagaja
ocenic¢, jak dobrze firma zarzgdza swoimi zasobami | czy generuje zyski ze swojej gtdwnej
dziatalnosci..

Wskaznik rentownosci aktywow informuje o zdolnoéci przedsiebiorstwa do generowania zysku
netto z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego).

1.2. Wskazniki ptynnoéci éwiadczy o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.
W ocenie punktowej w 2023 roku wskazniki otrzymaty tacznie 20 punktdw, w roku badanym
(2024) utrzymujg sig na tym samym poziomie.

Wskaznik ptynnosci biezgcej - podstawowy wskaznik do analizy ptynnosci finansowej, ktory
stuzy do prezentacji mozliwosci regulacji zobowigzan krétkoterminowych przy udziale
aktywow obrotowych, np. zapaséw. Im jest on wyzszy, tym mniejszy jest udziat zobowigzan
biezacychw aktywach obrotowych. Warto$¢ wskaznika powinna oscylowa¢ w granicach 1,5-
2,0.

Wskaznik plynnosci szybkiej pozwala okreslic mozliwosci podmiotu gospodarczego do
pokrywania biezgcych zobowigzan aktywami ptynnymi, np. inwestycjami krétkoterminowymi.
Warto$¢ wskaznika powinna wynosié co najmniej réwnowarto$é 1,0 lub wiecej. Swiadczy to
o mozliwosci biezgcej regulacji zobowigzan.

Warto$¢é zbyt wysoka $wiadczy o braku dokonywania inwestycji i przetrzymywaniu srodkow
pienieznych.

1.3. Wskazniki efektywnosci to narzedzie stuzace do pomiaru i oceny skutecznosci dziatan,
zarowno w skali firmy, zespotu, jak i pojedynczych projektéw. Pomaga monitorowac postgpy
w realizacji celow, identyfikowaé problemy i podejmowac decyzje w celu poprawy wynikow.

Wskaznik rotacji naleznosci okreslaw ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci oraz informuje
o tym, w jakim stopniu firma kredytuje inne podmioty.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu firma realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak sie zmienia jego sytuacja ptatnicza.

1.4. Wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalno$ci $wiadczg o dobrej kondycji jednostki.

Wskaznik zadtuzenia aktywow to wskaznik finansowy, ktory mierzy, jaki procent aktywow
przedsiebiorstwa jest finansowany kapitatami obcymi (zobowigzaniami). Pokazuje on
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stosunek zobowigzan do aktywow ogdtem.

Wskaznik wyptacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania do
kapitatu wtasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaiznika | Ocena
1. Wskazniki
zyskownosci 1. wskaznik zyskownosci netto (%) -10,18 0
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) -10,36 0
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) -12,08 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki
ptynnosci 1. wskaznik biezgcej ptynnosci 18,80 10
2. wskaznik szybkiej ptynnosci 16,87 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki
efektywnosci 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,81 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 0,02 7
3. Razem: 10
4, Wskazniki
zadtuzenia 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 5,57 10
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,06 10
4. Razem: 20

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Niewspotmierny do przychodéw przyrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwiazany jest przede
wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makroekonomicznymi ( m. in. inflacjg, silng presjg ptacowa,
niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno — prawnymi zobowigzaniami do regulacji wynagrodzen,
wzrostem kosztow ustug zewnetrznych, m.in. badan laboratoryjnych i diagnostycznych).

W aspekcie przychodowym SPZOZ w Obrowie z siedzibq w Dobrzejewicach pozbawione jest
z kolei mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychodéw w zakresie dziatalnosci komercyijnej, poza
niewielkimi przychodami z tytutu sprzedazy badan laboratoryjnych.

Wynik na poziomie 50 punktéw klasyfikuje jednostke jako bezpieczng w zakresie efektywnosci
gospodarowania i utrzymania jej dziatalnosci w nastepnych okresach sprawozdawczych.

SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach zakonczyt rok 2024 stratg w wysokoéci 234.114 zt:
wynik byt lepszy od planowanego o 57.836 zi.
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IV. Informacje dodatkowe
A. Organizacja pracy:

1. Lekarze, pielegniarki i potozna udzielali swiadczen zdrowotnych zgodnie z ustalonym
comiesigcznym grafikiem, w ktérym ujete sg godziny dotyczace porad stacjonarnych,
teleporad, porad w domu pacjenta, realizacji recept zamawianych indywidualnie przez
pacjentow oraz zabiegow (szczepienia, iniekcje, pobrania materiatu do badan).

2. Od grudnia 2024 r. w Przychodni materiat do badar laboratoryjnych pobierany jest
codziennie. W zakresie badan laboratoryjnych Przychodnia wspétpracuje z Diagnostyka Sp.
Z 0.0,

3. W zakresiebadan diagnostycznych obrazowych (rtg, usgi.in.) Przychodnia wspotprac owata
z Miejskg Przychodnig Specjalistyczng w Toruniu.

B. Remonty, inwestycje, utrzymanie w ruchu:

1. w zakresie remontow w SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach rozpoczeto
dziatania remontowe przewidziane do zakonczenia do czerwca 2025 r.

2. wyposazono pracownikow Przychodni w odpowiednie identyfikatory,

3. zakupiono do gabinetéw lekarskich i zabiegowego nowe termometry, cisnieniomierze,
pulsoksymetry.

C. Procedury, instrukcje, informacje:

1. uruchomiono strone Facebook umozliwiajgca biezace informowanie pacjentow
o waznych zmianachw zakresie ochrony zdrowia, sposobie funkcjonowania Przychodni oraz
wydarzeniach organizowanych przez SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach,

2. zaktualizowano informacje na tablicy informacyjnej w Przychodni,

3. rozpoczeto inwentaryzacje sprzetu, aparatury i wyposazenia - planowany termin
zakonczenia 31.stycznia 2025 .

D. Wydarzenia zwigzane z promocjg zdrowia i profilaktyka.

1. 22 pazdziernika 2024 r. — zorganizowato wydarzenie PAZDZIERNIK MIESIACEM
SWIADOMOSC| RAKA PIERSI. Na spotkanie zorganizowane przez Przychodnie
w Dobrzejewicach przybyto prawie 40 kobiet, w réznym wieku, z réznymi doswiadczeniami.
Wystuchano ciekawych informacji przygotowanych przez ginekolozke Panig dr Karing Grek
i Panig Prezes wioctawskich Amazonek Izabelle Wozniak.

Wydarzenie zorganizowano we wspotpracy z Gming Obrowo, ktdra uzyczytasalg, wieloma
darczyhcami oraz pod matronatem Kujawsko-Pomorskiej Rady Kobiet.
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KIEROWNIK

SPZOZ w QObrowie

z siedzibg w Dobrzejewicach
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