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1. WPROWADZENIE

Celem programu przedtozonego programu naprawczego jest przedstawienie nowych zatozen
w zakresie przeprowadzenia zmian w funkcjonowaniu, organizacji oraz ilosci, jakosci i rodzaju
Swiadczonych ustug tak, aby dziatalnos¢ SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach
(zwanego dale Przychodnig) dgzyta do zbilansowania sig, stwarzajgc szanse na niezaleznos¢
ekonomiczng i dalszy rozwo;.

Rok 2024 byt rokiem, ktory zakonczyt sie stratg finansowa.

Celem osiggniecia bilansu finansowego Kierownictwo Przychodni podejmuje dziatania, ktore
majg doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujgcych celdw strategicznych :

1. zbilansowanie dziatalnosci/zmniejszenie zadtuzenia/osiggniecie rentownosci;

2. obnizenie jednostkowych kosztéw zmiennych poprzez weryfikacje umoéw z dostawcami
materiatow i ustug;

3. podwyzszenie jakosci swiadczonych ustug;

4. wzrost sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci;

5. uruchomienie nowych dziatalno$ci, w tym programoéw profilaktycznych i opieki
koordynowane;.

Gtéwnym zatozeniem jest rozszerzenie dziatalnosci w tych kierunkach, ktére znaczgco wptyng
na osiggniecie dodatkowych przychoddéw. Réwnolegle Przychodnia caty czas dazy do
minimalizacji kosztéw poprzez optymalizacje czasu pracy oraz weryfikacje umodw
z dostawcami.

W programie naprawczym wskazano na zidentyfikowane ryzyka, ktérych potencjalna
mozliwo$¢ wystgpienia moze prowadzi¢ do niepozadanych efektéw w realizacji przyjetych
parametrow ekonomicznych i finansowych.

Niniejsze opracowanie zawiera informacje o danych finansowych osiggnietych w 2024 roku
oraz prognoze na lata 2025 — 2027 oraz okres$lenie dziatarh naprawczych na planowany okres.

2. RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
opracowania. Dokument zostat przedtozony 23 kwietnia 2025 roku na posiedzeniu Rady
Spotecznej Przychodni, gdzie dokonano szczegétowej jego prezentacji oraz analizy.

3. PROGNOZA PALNU FINANSOWEGO NA LATA 2025 —- 2027

Biorgc pod uwage nieustannie zmieniajgce sie otoczenie w zakresie uzyskiwanych
przychoddw i ponoszonych kosztow w tabeli nr 1 zostaly zawarte zatozenia do planu
finansowego na okres realizacji programu naprawczego.
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Tabela nr 1 Prognoza zatozen planu finansowego na lata 2025 — 2027

Plan 2025 po Prognoza Prognoza
Plan 2025 korekcie | Sélrocza plangu 2026 plangu 2027
PRZYCHODY 2 600 000,00 2 600 000,00 2726 000,00f 2998 600,00
POz 2 500 000,00 2 500 000,00{ 2625000,00{ 2887 500,00
linne 100 000,00 100 000,00 101 000,00 111 100,00
Plan 2025 po Prognoza Prognoza
Plan 2025 korekcie | zélrocza plangu 2026 plangu 2027
KOSZTY 2986 230,00 2 808 700,00 2821900,00f 2990 000,00
Wynagrodzenie brutto 900 000,00 900 000,00 950 000,00| 1 050 000,00
Swiadczenia na rzecz
pracownikow 15 000,00 50 000,00 100 000,00 112 000,00
Kontrakty | umowy-zlecenia 1 500 000,00 1200 000,00/ 1050 000,00{ 1 070 000,00
Sktadki ZUS pracodawca 130 000,00 155 000,00 200 000,00 224 000,00
Transport 0,00 8 000,00 10 000,00 12 000,00
Ustugi diagnostyczne 180 000,00 185 000,00 195 000,00 205 000,00
Remonty i naprawy 0,00 10 000,00 12 000,00 12 000,00
Wywoz odpadow, scieki itp.. 9 700,00 10 000,00 12 000,00 14 000,00
Ustugi telekomunikacyjne 6 000,00 7 000,00 8 000,00 9 000,00
Materiaty medyczne (w tym:
szczepionki) 30 000,00 24 000,00 25 000,00 26 000,00
Pozostate materiaty 12 000,00 14 000,00 17 000,00 18 000,00
Zakupy sprzetu (w tym
medycznego) 30 000,00 30 000,00 30 000,00 12 000,00
Obstuga informatyczna 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00
Woda i co 20 000,00 18 000,00 19 000,00 20 000,00
Energia elekiryczna 16 000,00 17 000,00 21 000,00 24 000,00
Ustugi bankowe 400,00 700,00 900,00 1 000,00
Ryczatty i podroze stuzbowe 18 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Ubezpieczenie OC zaktadu 3 500,00 3 500,00 4 000,00 4 000,00
Pozostate ustugi 5 000,00 60 000,00 72 000,00 78 000,00
Amortyzacja srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i
prawnych 50 000,00 40 000,00 19 000,00 21 000,00
Podatek od nieruchomosci 4 330,00 4 500,00 5 000,00 6 000,00
pozostate koszty / optaty 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Plan 2025 po Prognoza Prognoza
Plan 2025 korekcie | péllr)ocza planﬂ 2026 planﬂ 2027
WYNIK FINANSOWY
BRUTTO -386 230,00 -208 700,00 -95 900,00 8 600,00
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W prognozowanym okresie zakfada sie wzrost przychodow i kosztow. Prognozowanie
wynikéw finansowych na lata 2025-2027 oraz przeprowadzenie analizy wskaznikowej
obarczone jest duzym prawdopodobienstwem btedu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie
uwarunkowania ekonomiczne . Z punktu widzenia przychodow, brak jest mozliwosci
precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach , ktére regulujg
sposob kalkulacji wyceny $wiadczen medycznych. Mimo to gtdwnym zatozeniem jest
rozszerzenie swiadczonych procedur medycznych, ktére powinny wptyng¢ pozytywnie na
wysokos¢ przychodoéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Prognozowanie strony kosztowej charakteryzuje sie natomiast niepewnoscig w zakresie
regulacji wynagrodzen pracownikéw medycznych. Réwnolegle Przychodnia bedzie dgzyta do
zmniejszenia kosztéw poprzez optymalizacje czasu pracy, doktadniejsze i bardziej optymalne
planowanie pracy, przy czym niezbedne sg w tym obszarze do poniesienia koszty inwestycji
w kadry (brak obecnie petnoetatowego lekarza medycyny rodzinnej oraz co najmniej jednej
pielegniarki z wyksztatceniem magisterskim). Poza tym od poczatku 2025 r. prowadzona jest
polityka racjonalnej gospodarki lekami, materiatami jednorazowego uzytku, materiatami
biurowymi. Pomimo wszystkich podejmowanych dziatan, w roku 2026 przewiduje sie, ze
poniesione koszty przewyzszg osiggniete przychody, dopiero w roku 2027 istnieje
prawdopodobienstwo zbilansowania dziatalnosci Przychodni. Najwiekszg pozycjg w kosztach
stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi oraz ustugi obce, w sktad ktérych wchodzg
wynagrodzenia kontraktowe oraz ustugi, w tym w szczegolnosci kontrakty lekarskie, ustugi
diagnostyczne, informatyczne oraz prawne. Z roku na rok w/w pozycje kosztowe wzrastajag,
a zwigzane jest to miedzy innymi z rokrocznym ustawowym podnoszeniem ptacy minimalnej
oraz wzrostem wynagrodzen pracownikdw medycznych. tgcznie pozycje kosztowe zwigzane
z wynagrodzeniami stanowig ok 82% kosztow ogotem, jednoczesnie Przychodnia nie ma na
nie zadnego wptywu.

4. ANALIZA SWAT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkow, ktére mogg mie¢ wptyw
na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobow
Przychodni z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Jest
ona zatem prébg wykorzystania wnioskdw ptyngcych z analizy otoczenia, jak i analizy
zasobdw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron
Przychodni, a z drugiej — szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami
politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi), pozwala uswiadomic¢ jakie
atuty ma Przychodnia i w jaki sposdb powinna eliminowaé stabe strony, jak przeciwstawia¢ sie
zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi.

MOCNE STRONY
o duze i pozytywne zaangazowanie kadry Przychodni,
¢ indywidualne podejscie do pacjenta,

e z roku na rok coraz wigksza swiadomos¢ personelu dotyczgca rozliczania procedur

medycznych,
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e jedyny POZ w tej czesci gminy,
e doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,

e determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzgdzania we
wszystkich obszarach,

e szeroki zakres wykorzystania narzedzi informatycznych w celu dokonywania dziatalnosci
leczniczej i administracyjnej,

o odpowiednie wyposazenie w sprzet medyczny niezbedny w dziataniach bezposrednio
ratujgcych zdrowie i zycie,

e zaangazowanie personelu medycznego w podnoszenie kwalifikacji,
e przychylno$¢ i poparcie podmiotu tworzgcego.
StABE STRONY
e o0srodek gminny — trudno$ci z pozyskiwaniem specjalistycznej kadry medycznej,
e w poblizu duze miasto z duzg iloscig POZ (Toruh),
¢ znaczne utrudnienia mozliwosci Swiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych,
e brak potencjatu kadrowego do pozyskania akredytacji na specjalizacje,
o brak potencjatu kadrowego do ksztatcenia pielegniarek.

SZANSE

mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych i pomocowych na modernizacje,
rozwaj infrastruktury i doskonalenie kadr,

o trendy demograficzne, ktére sprzyjajg rozwojowi okreslonych ustug medycznych,
starzejgce sie spoteczehstwo, pogorszenie stanu zdrowia spoteczenstwa,

e poprawa wyceny za niektére swiadczenia medyczne,

e zagwarantowany wzrost naktadéw panstwa na ochrone zdrowia,

zwiekszenie ilosci miejsc na uczelniach medycznych.
ZAGROZENIA

e gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzeh wplywajg negatywnie na stabilnosé
finansowg Przychodni,

e ryzyko utraty ciggtodci udzielania swiadczeh w zwigzku z brakiem statego lekarza
medycyny rodzinnej,

e niepewnos$¢ w zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu na krétkoterminowe umowy
z NFZ,

e ograniczone mozliwosci wykorzystania zewnetrznych srodkow,

¢ niedoszacowana wycena finansowania przez NFZ podstawowej opieki zdrowotnej (nie
uwzgledniajgc programéw profilaktycznych i opieki koordynowanej).

e przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora niepublicznego,
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e pozostawanie mtodej kadry medycznej w duzych miastach,
e niedobdr kadry medycznej prowadzi do wzrostu wynagrodzen,

¢ funkcjonowanie w warunkach otoczenia rynkowego podmiotéw leczniczych w tym
konkurencji w postaci zaktadéw niepublicznych,

e nierdbwne szanse pozyskania przychoddéw komercyjnych wzgledem prywatnych oraz
posiadajgcych ambulatoryjng opieke specjalistyczng,

e niespojna polityka zdrowotna Panstwa w zakresie obowigzkdéw i zakresu dziatania
POZ,AQS, SZP.

5. PLANINWESTYCYJNY NA LATA 2025 - 2027
a) Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie opieki koordynowane;j

b) Pozyskanie $rodkéw na inwestycje w infrastrukture IT oraz sprzet medyczny
niezbedny do uruchomienia opieki koordynowanej w ramach programu Feniks

¢) Uruchomienie poradni ginekologiczno-potozniczej (wyposazenie, podjecie
wspotpracy z lekarzem ginekologiem)

d) Zakup aparatu usg oraz podjecie wspotpracy z lekarzem specjalistg radiologii

e) Szkolenie kadry pielegniarskiej i potozniczej w zakresie uprawnien do wystawiania
recept, kursu szczepien, ekg oraz pobierania cytologii.

6. PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE NA LATA 2025 - 2027.
A. Zwiekszenie przychodow z NFZ
a. podjecie statej wspétpracy z lekarzem specjalistg medycyny rodzinnej celem:
e umozliwienia starania sie o miejsca rezydenckie — zabezpieczenie
kadrowe na przysztos¢
e rozszerzenia dziatalnosci o opieke koordynowana
b. Stworzenie mozliwosci wykonywania cytologii w ramach programu
profilaktycznego HPV
c. Utworzenie medycznych pakietow diagnostycznych celem zwiekszenia
przychoddéw komercyjnych
B. Ustabilizowanie sytuacji kadrowe;:
a. podjecie statej wspotpracy z lekarzem specjalistg medycyny rodzinnej
b. pozyskanie akredytacji na specjalizacje
c. pozyskanie mozliwosci ksztatcenia pielegniarek

Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrazany w okresie szczegdlnie
trudnym ze wzgledu na pogarszajgcg sie koniunkture gospodarczag (spadek tempa wzrostu
PKB, inflacja), presje rynku dostawcow, a co za tym idzie wzrost cen ustug m.in. takich jak
diagnostyka laboratoryjna, diagnostyka obrazowa, obstuga IT oraz kosztow lekéw, materiatow
i sprzetu jednorazowego, energii elektrycznej i cieplnej, ptacy minimalnej i dlatego obarczony
jest duzym ryzykiem. W tym trudnym i niepewnym czasie problemy niedofinansowania
procedur medycznych czy braki kadrowe stajg sie szczegolnie dotkliwe.
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Projekcja finansowa przedstawiona na lata 2025-2027 zostata sporzadzana na bazie aktualnie
posiadanej wiedzy w zakresie mozliwych przychodow i kosztow. Uwzgledniono szacowane
coroczne wzrosty kontraktu z NFZ przy jednoczesnym wzroscie kosztow (m.in.
wynagrodzenia, kontrakty, ustugi obce, leki, media).
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