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Informacja dodatkowa
do sprawozdania finansowego SPZOZ w Obrowie

z siedzibg w Dobrzejewicach

k Wprowadzanie do sprawozdania finansowego

Firma, siedziba podstawowy przedmiot dziatalnoéei jednostki oraz numer we wiasciwym
rejestrze sadowym albo ewidencji

Firma: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne] w Obrowie z siedzibg
w Dobrzejewicach

Siedziba firmy: ul. Edukacyjna 4, 87-123 Dobrzejewice

Miejsce prowadzenia dziatalnoéci: ul. Edukacyjna 4, 87-123 Dobrzejewice

Przedmiot dziatalno$ci jednostki:

Podstawowym celem dziatalnoéci, zgodnie z wpisem do Rejestru KRS jest zapewnienie
opieki zdrowotnej w zakresie opieki podstawowej i specjalistyczne]. Podstawowy
przedmiot dziatalnosci gospodarczej PKD 86217 Praktyka lekarska ogélna

Wiasciwy organ rejestrowy, w ktdrego rejestrze figuruje Jednostka:

Jednostka jest wpisana do Rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;
prowadzonej przez Sad Rejonowy w Toruniu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000002272

Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, wskazanie okresu objetego
sprawozdaniem, wskazanie czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dzialalnoéc

Czas trwania dziafalnosci jednostki jest nieograniczony.

Przyjety w Jednostce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i
trwa 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.

Okres objety sprawozdaniem finansowym od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

Sprawozdanie zawiera dane poréwnawcze za analogiczny okres roku ubieglego.



Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zaloieniu, Ze jednostka bedzie
kontynuowata w dajgce] sig przewidzied przysziodci dzialalnodé w niezmniejszonym istotnie
zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadioéci.

1. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2025 r.
$3 zgodne z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. z poiniejszymi zmianami,
zwanej dalej ustawgl, Na moment , ktéra okresla miedzy innymi zasady dla jednostek
majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na terenie Rzeczpospolite] polskie].

1. Wartosci niematerialne | prawne wyceniane sg wg ceny nabycia brutto pomniejszonej
o dotychczasowe umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujace w przypadku utraty
ich wartosci uzytkowej,

2. Rzeczowe aktywa trwale wyceniza sie wg warto$ci poczgtkowe] ustalonej wg ceny ich
nabycia obejmujacyg kwote naleing sprzedajgcemu, powiekszona o wszelkie kwoty
zwigzane z zakupem Srodka trwatego np. koszty transportu, zatadunku i wyladunku,
montazu i pomniejszone o dotychczasowe umorzenie oraz dokonane odpisy
aktualizujace w przypadku utraty ich wartosci uzytkowej. Wartosé érodka trwatego
powigkszajg dokonane ulepszenia i modernizacje.

3. S$rodki trwate amortyzowane sg metodg liniowa. Przy ustalaniu amortyzacji jednostka
uwzglednia okres ekonomiczne] uiytecznosdcl $rodkdw trwatych oraz wartoscl
niematerialnych i prawnych. W sytuacji, gdy w ten sposéb okreélone stawki
amortyzacji nie odbiegaja znaczgce od stawek podatkowych jednostka stosuje stawki
wynikajace z przepiséw podatkowych.

4. Nie obejmuije sie ewidencja $rodkow trwatych maszyn i urzadzen o wartodci ponizaj:

+ 3.500,00 21, za wyjgtkiem zespotéw komputerowych.

5. Jednostka z uwagi na nieistotnosé, nie wykazuje pozycji bilansowe] zapaséw. Zgodnie
z przyjetymi zasadami rachunkowosci wszystkie zakupy materiatéw ujmowane sg w
kosztach okresu sprawozdawczego.

6. Naleinosci wycenia sie w kwotach wymagajacych zaplaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace),

7. Zasady tworzenia odpisow aktualizujacych naleinosci  krétkoterminowe s3
nastgpujace - na  wszystkie naleznosci  ktdrych  nieéciggalnosé  zostata
udokumentowana (na podstawie analizy wiekowania oraz informacji o: upadfosci
dtuinika, orzeczenia komornika o niesciagalnoéci lub duzym prawdopodobienstwie
bankructwa).

8. Zobowigzania wycenia sie na dziert bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty. Jezeli
termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowigzan,
z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wykazywane sa jako zobowigzania
diugoterminowe. Pozostate czesci sald wykazywane sg jako krétkoterminowe.

a)



. Pomiar wyniku finansowego

1.

lednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat metodg porownawczg. Osiggane
przychody dotycza  wytacznie sprzedazy ustug  medycznych i 53
ewidencjonowane wg poszczegdlnych tytutéw ich fakturowania,

Ewidencja kosztéw prowadzona jest w ukiadzie rodzajowym z analitycznym
rozbiciem na miejsca ich powstawania.

lednostka nie sporzadza Rachunku przeptywéw pienieznych oraz Rachunku
zmian w kapitale wlasnym.

W 2025 r. nie dokonywano zmian zasad rachunkowodci oraz wyceny
sktadnikéw aktywow i pasywdéw jednostki.

Po dniu bilansowym 31.12.2025r. nije wystapity znaczace zdarzenia, ktére
nalezatoby uwzgledni¢ w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

Dobrzejewice, 30.03.2026 r.

e i Horeline Welka



Dodatkowe informacje i objasnienia

A. Informacje i objaénienia do bilansu

1. Szezegdtowy zakres zmian wartoéci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartoéci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych, zawierajgcy stan tych
aktywow na poczatek roku obrotowege, zwiekszenia i zmniejszenia z tytuly; aktualizacji
wartodci nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan korcowy, dla
majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanéw | tytuléw zmian
dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Zmiany stanu gtdwnych sktadnikow aktywéw trwatych.

| OKRESLENIEGRUPY |  STAN ZWIEKSZENIA | ZMNIEJSZENIA g STAN KoNcowy |
| POCZATKOWY | 5 |
GRUNTY 0,00! 0,00| 0,00 0,00
BUDYNKI, LOKALE 000 0,00/ 0,00 0,00
URZADZENIA 97 409,12, 0,00 0,001 97 409,12,
TECHNICZNE | MASZYNY | !
SRODKI TRANSPORTU | 0,00! 0,00/ 0,00 0,00
?
INNE SRODKI TRWALE 163 204,23 | 0,00! 0,00 163 204,23
: |
RAZEM SRODKI TRWALE . 260613,35 0,00 o,oo§ 260 613,35
;
Umorzenie
; OKRESLENIE GRUPY |  STAN ZWIEKSZENIA |  ZMNIEJSZENIA  ISTAN KONCOWY |
 POCZATKOWY | s § |
| ! {amortyzacja) %(wrzedaz/irkwidacja)g {
| ? i | i
GRUNTY ( 0,00 0,00 0,00 0,00/
BUDYNKI, LOKALE 0,00 0,00/ 0,00 0,00

£
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i
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iURfﬁDZENIA ‘ 96 592’14§ 8161982 0,00! 97 409,12%
TECHNICZNE | i :
MASZYNY |

$RODKI TRANSPORTU 0,00 0,00, 0,00, 0,00
FNNE SRODKI TRWALE 161 417,83 824,52 0,00 162 242,35
RAZEM UMORZENIE ' | i
L . 258009,97| 1641,50/ 0,00| 259 651,47
SRODKOW TRWALYCH | ; |
| " | | | |
Zmiana wartosci niematerialnych | prawnych:

{ OKRESLENIE GRUPY STAN | ZWIEKSZENIA | ZMNIEJSZENIA | STAN KONCOWY l
| | POCZATKOWY | | |
| ? § % i
iINNE WARTOSCI 48 934,77 2251,88 0,00 51 186,-65%
NIEMATERIALNE |

PRAWNE

Umorzenie

| OKRESLENIE GRUPY STAN ZWIEKSZENIA | ZMNIEJSZENIA STAN

; | POCZATKOWY } _ | KoNcowy

| {amortyzacja) (sprzedaz/likwidacja)

INNE WARTOSCI 36 933,24 14 253,411 0,00 51 186,65 |
NIEMATERIALNE | !
PRAWNE ! ;

S —————

2 . Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umdéw, w tym z tytutu umow

feasingu.

Jednostka uiytkuje na podstawie umowy uzyczenia budynek bedacy jej siedziba.



3. Dane o odpisach aktualizujacych wartogé naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek
roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku
obrotowego.

Powyisze wartosei w Jednastce nie wystepuja.

4. Dane o funduszach: podstawowym. Zapasowym i rezerwowym

Wyszczegélnienie | Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie Stan na koniec
kapitalow ' poczatek roku roku
Fund '

ungusz 162 819,43 0,00 0,00 162 819,43
zalozycielski
Fundusz zakfadu 1 817 755,00 0,00 235 014,50 1582 760,50

5. Propozycje, co do sposobu podziatu zysku fub pokrycia straty za rok cbrotowy,
Strate w wysokoscl 91 197,41 zt za 2025 r. planuje sie pokryé z Funduszu zakladu.

6. Dane o stanie rezerw wediug celu ich utworzenia na poczgtek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricowym.

Jednostka nie tworzyta rezerw,

7. Podzial zobowigzan diugoterminowych wg pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidzianym umows, okresie splaty.

Zobowigzania diugoterminowe nie wystepujg.

8. Zobowigzania wekslowe, w tym réwnies udzielone przez jednostke gwarancji i poreczenia
takze wekslowego.

Takie zobowigzania nie wystepuja,
3. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych; w tym kwota
czynnych rozliczert migdzyokresowych kosztéw stanowigcych rdinice miedzy wartoscia

otrzymanych finansowych sktadnikéw aktywow a zobowigzaniem zaptaty za nie.

Jednostka nie wykazuje na dzied bilansowy zadnych Rozliczer migdzyokresowych kosztéw
oraz Rozliczeri miedzyokresowych przychodéw (przychoddw przysziych okreséw).

10. tgczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym udzielonych przez jednostke gwarancji
i poreczen, takie wekslowych niewykazywanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan

A



zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie
nalezy wykaza¢ informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych w zakresie emerytur
i podobnych swiadczeri oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

Jednostka nie udzielita gwarancji, poreczen, weksli i innych zabezpieczer jak réwnies na jej
majgtku nie zostaty ustanowione zadne zabezpieczenia lub gwarancie.

11. W prizypadku, gdy skiadniki aktywéw niebedgce instrumentami finansowymi sg
wyceniane w wartosci godziwe].

Jednostka nie wycenita zadnego skfadnika aktywow w wartosci godziwej.

B. Informacje i objasnienia do rachunku zyskdw i strat

1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna {rynki geograficzne) przychoddw
netto ze sprzedaty towarow i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie
rdinig sig od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedaiy produktow i éwiadczenia
usfug.

Przychody netto ze sprzedazy.

WYSZCZEGOLNIENIE Rok 2024 | Rok 2025

PRZYCHOD NETTO ZE SPRZEDAZY 2303 855,93 2488 618,58
PRODUKTOW | USLUG : |
i i

ZMIANA STANOW PRODUKTOW 0,00 0,00
PRZIVCHODY ZE SPRZEDAZY 0,00 0,00/

MATERIALOW | TOWAROW

H
i




Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzed azy w 2025 rokuy,

Sprzedaz netto na kraj

Sprzedai netto za granice

dostawy
3 Eksport
Przychody wewnatrzwspoéinotowe)
netto ze
) i
sprzedaiy | za bieigey | za biezgey = o
za poprzedni rok poprzedni - poprzedni | za bieizgcy
rok obrotowy rok rok rok obrotowy
obrotowy obrotowy
obrotowy obrotowy
1 2 3 4 5 6 7
Ustugi 2 303 855,93|2 488 618,58 0,00 0,00 0,00 0,00
medyczne

2. Informacje o przychodach z tytuiu uméw na diugotrwate ushugi.

Jednostka nie Swiadczy ustug, ktére kwalifikuje sie jako dtugoterminowe.,

3. Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych $rodki trwale.

Jednostka nie dokonywata odpiséw aktualizujacych wartoéé srodkéw trwatych z tytutu
utraty ich wartosci,

4. Wysokos<¢ odpisow aktualizujacych wartoéé zapaséw, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1
pkt. 1 oraz art. 28 ust. 1 pkt. 6 ustawy. Dane o odpisach aktualizujacych wartosé zapaséw,
ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu,
rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego.

Nie dotyczy jednostki.




5. Dane o kosztach rodzajowych dzialalnodci.

Koszty wedtug rodzaju.

Wyszczegélnienie Poprzedni Biezgcy
rok obrotowy rok obrotowy
1 2 3
1. Amortyzacja 25 056,13 15 894,91
2. Zuzycie materiatow i energii 54 840,47 71 894,76
3. Ustugi obce 797 171,33 1126 457,67
4. Podatki i optaty 4121,00 4 505,50
5. Wynagrodzenia 1440 537,29 1188 937,09
6. Ubezpieczenia i inne Swiadczenia, w tym: 210 302,63 166 701,09
—emerytalne
7. Pozostate koszty rodzajowe 10 909,36 7216,14
8. Razem (wiersze 1+2+3+4+546+7) 2 542 938,21, 2 581 607,16

6. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym,.

Jednostka w roku obrotowym nie zaniechata swojej dziatalnoéci i jej nie przewiduje

nastepnym w roku.,

7. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazaé poniesione i planowane nakiady na ochrone

Srodowiska.




Rzeczywiste i planowane nakiady na niefinansowe aktywa trwate.

- Naktady poniesione Nakiady planowane
Wyszezegdinienie w roku obrotowym na rok nastepny
{biezgcymy)
i 2 3
1. Wartesci niematerialne i prawne 2251,88 5 000,00
2. Srodki trwafe przyjete do uzytkowania, 0,00 235 000,00
wtym:
-~ na ochrone srodowiska 0,00 0,00

W ramach planowanych wydatkdw inwestyeyjnych planuje sie realizacje zadad w ramach

Srodkéw pozyskanych z programu FENIKS:
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C. Dodatkowe informacie o transakcjach i sprawach osobowych

1. Informacje © charakterze i colu gospodarczym zawartych przez Firme uméw
nieuwzglednionych w bilansic v zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowsa i wynik finansowy jednostki.

W Jednostce nie byly zawierne m owy,

ktore nie zostaty uwzglednione w sprawozdaniu

finansowym. Wszystkie umowy: zakupu, sprzedazy, najmu lub zabezpieczen warunkowych

zostaly zaprezentowane w inr

Z.Informacje o istotnych transake]

- punktach informacji dodatkowej.

innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sig
jednostki powiazane zdefinicw

© w migdzynarodowych standardach rachunkowoéci

ach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na



przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem {WE} NR 1606/2002 Parlamentu Europejskiego.
Jednostka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi.

3. Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy
zawodowe.

informacja o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie Przecigtne zatrudnienie
Kierownik przychodni 1
Lekarze 2
Pielegniarki i potoine 5
Rejestratorka medyczna 1
Ksiggowosé, administracja 1
Pracownik gospodarczy 1
Razem 11

Wynagrodzenia w poszczegdinych grupach zawodowych, zatrudnionych na podstawie
umowy o prace (bez pochodnych):

- kierownik przychodni 185.336 #t
- pielegniarki 562.380 zt
- rejestratorka medyczna 35.800 o
- pracownicy ksiegowosci i administracji 100.652 zt
- pracownicy gospodarczy 712117

4. Informacje o wynagrodzeniach, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub
naleznych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo
administracyjnych spélek handlowyeh (dla kaidej grupy osobno) za rok obrotowy oraz
wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i éwiadezen o podobnym charakterze
dla bylych cztonkéw tych organdw lub zobowiazaniach zaciggnietych w 2wigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organt,

Organem Zarzadzajacym jest Kierownik Przychodni, ktéry osiggat przychody wylacznie ze
stosunku pracy | wyniosto ono w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. - 185 336,10 zt.
Jednoczesnie od czerwea 2025 r. funkeja kierownika i rejestratorki zostata pofaczona celem
poprawy organizacji przyjec i obstugi pacjentéw.

Kontynuowana jest wspéipraca z Gtéwng Ksiegowa/wym: do maja w formie umowy
z podmiotem zewnetrznym, od czerwca z osobg na umowe zlecenie.

D. Istotne zdarzenia dotyczace roku obrotowego i lat ubiegiych ujete w sprawozdaniu

AE



finansowym.

1. Informacje o przychodach i kosztach 2 tytutu biedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i
rodzaju.

Nie wystapity,

2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym, oraz o ich wpltywie na sytuacje
majgtkows, finansowa oraz wynik finansowy jednostki.

Po dniu 31.12.2025 r. nie wystapity zadne istotne zdarzenia, ktére powinny byé
uwzglednione w sprawozdaniu finansowym Jednostki za 2025 rok.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
W tym metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkows,
finansows i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote
wyniku finansowego oraz zmian w kapitale {funduszu) wiasnym, oraz przedstawienie zmian
sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem iej przyczyny.

W 2025 roku nie dokonywano zmian w zasadach (polityce) rachunkowosci Jednostki.

E. Powazne zagroienia dla kontynuacji dziatalnoéci

Na dzieri przeprowadzenia oceny nie wystepuja istotne czynniki, ktére mogtyby wskazywac na
zagrozenia dla dalszej dziafalnoéci jednostki. Przychodnia posiada zawarte umowy z NFZ na
Swiadczenie ustug medycznych w 2025 r. jak réwniez dysponuje odpowiednig kadra, ktdra
gwarantuje wykonanie tych ustug w petnym deklarowanym zakresie.

Ponadto zasoby finansowe Przychodni gwarantuja utrzymanie jej ptynnodci finansowe;j
w nastgpnym okresie sprawozdawczym.

Grupa | Wskaznik 2025
1. Wskazniki zyskownosci Wskaznik zyskownoéci netto (%) - 0,04
Wskainik 2yskownosci dziatalnosci -0,04

operacyjnej {%)

Wskaznik aktywnosci aktywéw (%) -0,05

Grupa Wskainik 2025




2. Wskazniki plynnoéci Wskainik biezgcej ptynnosci 11,03
Wskaznik szybkiej plynnosci 11,03
Grupa Wskainik 2025
3. Wskainiki efektywnosci Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 28,58
Wskaznik rotacji zobowigzart (w dniach) 24,15
Grupa Wskainik 2025
4, Wskainiki zadtuzenia Wskainik zadtuzenia aktywow { % ) 9,05
Wskaznik wyptacalnosci 0,10
Nazwa wskaznika Ocena 2025
L Wskazniki zyskownosci 0
a/ wskainik zyskownosci netto 0
b/ wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej 0
¢/ wskaznik zyskownogci aktywdw 0
i1 Wskazniki ptynnosci 20
a/ wskaznik biezgcej ptynnoéci 10
b/ wskainik szybkiej ptynnodci 10
I Wskazniki efektywnosci 10
a/ wskaznik rotacji naleznosdci 3
b/ wskaznik rotacji zobowigzan 7
V. Wskainiki zadtuzenia 20
a/ wskaznik zadtuzenia aktywéw 10
b/ wskaznik wyptacalnoéci 10
OCENA EACZNA 50




Wskazniki zyskownosci ulegt poprawie wzgledem roku 2024. Wskasniki plynnosci,
efektywnosci oraz zadtuzenia utrzymuia sig nadal na dobrym poziomie. Wynik na poziomie 50
punktéw klasyfikuje jednostke jako bezpieczng w zakresie efektywnosci gospodarowania
i utrzymania jej dziatalnosci w nastepnych okresach sprawozdawczych.

F. Informacje o planowanym rozwoju jednostki na 2026 r.

1. W zakresie kadr:
a. pozyskanie do wspétpracy statego lekarza medycyny rodzinnej (1 przelicznik
etatowy);
pozyskanie do wspétpracy lekarza (lekarz POZ/lekarz;
zatrudnienie pielegniarki/ek z wyksztatceniem magisterskim;
d. podjecie wspétpracy z uczelniami ksztategcymi pielegniarki, celem realizacji praktyk
studenckich;
. e. zatrudnienie dietetyka celem realizacji opieki koordynowanej oraz opieki nad
pacjentami z problemami Zywieniowymi;
Powyzsze umozliwi:
— stabilizacje opieki lekarskiej nad pacjentami,
— docelowe zwiekszenie potencjatu sukcesji zadan lekarzy i pielegniarek na kolejne
pokolenia,
= zwigkszenie potencjatu kadrowego pielegniarskiego {koniecznoéé wyksztatcenia
kolejnej pielegniarki szkolnej oraz pielegniarki majgcej uprawnienia do szczepien przez
obecne pracujgce w przychodni, pozyskanie lub doksztatcenie pielegniarek w zakresie
wystawiania prowadzenia opieki koordynowanej, uaktywnienie kompetencji potoznej
do pobierania materiatu do badan cytologicznych.
2. W zakresie rozwoju:
a. dalsze rozwijanie narzedzi informatycznych, w tym sukcesywne zwiekszanie
wykorzystania systemu medycznego funkcjonujgcego w Przychodni;
b. wymiana przestarzatego sprzetu informatycznego i zakup licencji;
¢ poprawa komunikacji Przychodnia — pacjent;
d. wdrozenie co najmniej Jednego z modutéw opieki koordynowane;j.
3. W zakresie modernizaciji:
a. odswiezenie kolejnych pomieszczen Przychodni;
b. zakup zgodnych z przepisami lub/i brakujgcych sprzgtow medycznych;
¢. realizacja przegladéw sprzetu medycznego i legalizacji wag.
4. W zakresie promocji zdrowia:
a. organizacja spotkan dla opiekundw oséb lezacych/niesamodzielnych - spotkanie
z geriatrg, pielegniarka opieki  wytchnieniowsj, przedstawicielami  GOPS,
przedstawicielem sklepow medycznych;
b. organizacja spotkania dia mezczyzn w temacie nowotwordw meskich ~ spotkanie
z urologiem i seksuologiem;

C. organizacja dziatan promocyjno-profilaktycznych 2z okazji Swigt i wydarzen
medycznych.
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Dobrzejewice, 30.03.2026r. - korekta z dnia 27.04.2026r.

(hncecole Padporefn
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