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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Obrowie
z siedzibg w Dobrzejewicach

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (ti. Dz. U. z 2023
r. poz. 981 z pézn. zm.).

Raport przygotowano na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 (Bilans i rachunek
; zyskow i strat) oraz wykonania planu finansowego za rok 2025.

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obrowie z siedziby
w Dobrzejewicach

2. Adres siedziby: Dobrzejewice 62, 87-123 Dobrzejewice {od 01.62.2026 1. ul. Edukacyjna 4:
87-123 Dobrzejewice)

3. Miejsce prowadzenia dzialalnosci:

a. Dobrzejewice, 87-123 Dobrzejewice — Miejsce udzielania Swiadczen (od 01.02.2026
r. ul. Edukacyjna 4; 87-123 Dobrzejewice)

Telefon: 56 678 67 97
E-mail: goz

REGON: 870280945
NIP: 879-20-72-136
KRS: 0000002272
RPWDL: 000000002425
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l.  Opis dzialalnodei:

Przedmiotem dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Obrowie
z sledzibg w Dobrzejewicach sg $wiadczenia zdrowotne udzielane w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym:

- $wiadczenia lekarza POZ

- Swiadczenia pielegniarki POZ

- swiadczenia potozne] POZ

- $wiadczenia pielegniarki szkoingj
A. ZASADY FUNKCJONOWANIA

1. Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) jest czescig systemu opieki zdrowotnej, zapewniajaca
wszystkim osobom uprawnionym do $wiadczen zamieszkatym/przebywajgcym na terytorium
Polski kompleksowe i skoordynowane $wiadczenia opieki zdrowotne] w miejscu zamieszkania.
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Swiadczenia udzielane sg w warunkach ambulatoryjnych (w gabinecie, poradni lub
przychodni), a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta {réwniez
w domu pomocy spotecznej). Obejmuja takze profilaktyczng opieke nad dzietmj | miodziezg
sprawowanag przez pielegniarkefhig%enistke w srodowisku nauczania i wychowania,

opieki zdrowotnej.

3. BPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach nie udziela swiadczen nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotnej.

B. DOSTEPNOSCG
1. Swiadczenia POZ - za wyjatkiem swiadczen profilaktycznej opieki nad dzieémi i miodzieza
w srodowisku nauczania i wychowania oraz swiadezen nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne;

w POZ - udzielane sg w dni powszednie od poniedziaiku do piatku w godzinach od 8.00 do
18.00, z wylaczeniem dni ustawowo wolnych od pracy.

2. Swiadczenia profilaktycznej opieki nad dzieémi i miodzieza w $rodowisku nauczania
i wychowania udzielane 53 w dni powszednie od poniedzialku do pigtku (z wylaczeniem dni
ustawowo wolnych od pracy), w godzinach lekeyinych, zgodnie harmonogramem pracy szkot,

C. FINANSOWANIE

1. Finansowanie $wiadczen w POZ, z wyjatkiem $wiadezen nocnej i $wigteczne] opieki
zdrowotnej w POZ, odbywa sie na podstawie rocznych stawek kapitacyjnych, w oparciu o listy
$wiadczeniobiorcéw (pacjentow) objetych opiekg na podstawie deklaracji  wybory,
a w przypadku dziegi i miodziezy szkolnej, na podstawie list ucznidw szkot, z ktarymi
$wiadczeniodawca nawigzat wspolprace.

2. Dia wskazanych warunkami umowy grup pacientow, stawka Kapitacyjna korygowana jest
odpowiednim wspélczynnikiem zwigkszajgcym finansowanie $wiadczes.

3. Niektdre porady i wizyty udzielane w programach profilaktycznych, swiadezenia udzielane
csobom spoza list pacientéw, niektére przewozy transportem sanitarnym, finansowane E)
wedtug cen jednostkowych ustalonych odrebnie dia tych swiadczen,

D. KADRA
W sklad zespotu SPZ0OZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach w 2025 r. wchodzifo:

4 lekarzy, w tym 1 lekarz POZ, 1 specjalista pediatrii, 1 specjalista chorgb wewnetrznych,
1 specjalista medycyny rodzinnej; w okresie infekeyjnym (styczen, luty, listopad, grudzien) — 2 lekarzy
po stazu dyplomowym

3 pielegniarki POZ

1 polozna POZ

1 pielegniarka szkolna

1 rejestratorka (do maja 2025 r.)
1 pracownik administracyiny

1 ksiggowy/ksiegowa

1 sprzgtaczka
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1 pracownik gospodarczy
1 kierownik
L. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

W roku 2025 SPZ0OZ w Obrowie 2 siedzibg w Dobrzejewicach uzyskat przychody z dziatalnosci
operacyjnej w wysckosci 2.488.618,58 zi 0 184.762,65 zt wyZsze niz w roku 2024. Jednoczesnie w tym
czasie dla celow realizacji dzialainosci operacyjnej zostaly poniesione koszty w wysokosci 2.581.607,16
zt, 0 38.668,95 zt wyzsze niz w roku 2024,

Najwigkszg pozycjg kosztowg byty wynagrodzenia i ich pochodne oraz koszty uslug obeych (kontraktéw
lekarskich),

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczne — finansowe stuzgoe do przeprowadzenia analizy sytuagji
ekonomiczno- finansowej zostaly obliczone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowla
z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzieinych
publicznych zakiadow opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Na podstawie sprawozdania finansowego sporzadzonego za 2024 rok przeprowadzono analize
wskaznikowa. W ogélnej ocenie SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach uzyskato 50
pkt. co stanowi 71,43% maksymaine liczby punkiow,

1.1. Analiza wskaZnikowa zvskownosci netto, a konkretnie wskaznika rentownosci sprzedazy,
pozwala na oceng efektywnosci dzialalnosci przedsigbiorstwa | jego zdolnosci do
generowania zysku. Wskaznik ten pokazuje, jaki procent przychodéw ze sprzedazy
przeksztatca sig w zysk netto po viszczeniu wszystkich kosziow.

WskaZnik zvskownos$ci dzialalnosci operacvinei pokazuje efektywnosé finansowg firmy,
koneentrujge sig na jej podstawowych Zrédlach dochodow i kosztach. Wskaznik ten pomaga
oceni¢, jak dobrze firma zarzgdza swoimi zasobami i czy generuje zyski ze swojej gldwnej
dziatalnosei..

Wskaznik rentownosci aktywow informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania zysku
netto z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego),

1.2. Wskazniki plynnosci $wiadezy o zdolnosei jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.
W ocenie punkiowej w 2023 roku wskazniki otrzymaly fgeznie 20 punkidw, w roku badanym
(2024) utrzymuijg sie na tym samym poziomie.

Wskaznik plynnosci bieZacej - podstawowy wskaznik do analizy plynnosci finansowej, ktory
stuzy do prezentacji mozliwosci regulacji zobowigzan krétkoterminowych przy udziale
aktywéw obrotowych, np. zapasow. Im jest on wyzszy, tym mniejszy jest udziat zobowigzan
biezgoych w aktywach obrotowych. Wartoéé wskaznika powinna oscylowaé w granicach 1,5-
20,

Wskaznik plynnosci _szybkie] pozwata okreslié mozliwosci podmiotu gospodarczego do
pokrywania biezacych zobowigzan aktywami ptynnymi, np. inwestycjami krotkoterminowymi.
Warto$¢ wskaznika powinna wynosic¢ co najmniej rownowartosé 1,0 iub wiecej. Swiadczy to
o mozliwosci biezgcej regulacji zobowigzan.

Wartos¢ zbyt wysoka $wiadczy o braku dokonywania inwestycji | przetrzymywaniu srodkéw
pienieznych,
1.3. Wskazniki efektywnosci to narzedzie sluzgce do pomiaru i oceny skutecznosci dziatan,
zarowno w skali firmy, zespolu, jak i pojedynczych projektéw. Pomaga monitorowaé postepy
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w realizacji celow, identyfikowac problemy i podejmowad decyzje w celu poprawy wynikaw.

Wskaznik rotacii naleznosci okresla w ciagu itu dni nastepuje splyw naleznosci oraz informuje
o tym, w jakim stopniu firma kredytuje inne podmioty.

Wskaznik rotacji zobowiazan z tytufu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu firma realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak sig zmienia jego syiuacja platnicza.

1.4. Wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci $wiadczg o dobrej kendyciji jednostki,

Wskaznik zadtuzenia aktywow to wskaznik finansowy, ktory mierzy, jaki procent aktywow
przedsigbiorstwa jest finansowany kapitatami obcymi  (zobowigzaniami). Pokazuje on
stosunek zobowigzan do aktywow ogotem.

Wskaznik_wyplacainosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania do
kapitaiu wiasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wiasny.

Grupa Wskaznik 2025
1. Wskazniki zyskownosci Wskaznik zyskownosci netto (%) - 0,04
Wskaznik  zyskownosci dziatainosci -0,04
operacyjnej (%)
Wskaznik aktywnosci aktywow (%) -0,05
Grupa Wskaznik 2025
2. Wskazniki ptynnosci Wskainik biezacej plynnosci 11.03
Wskaznik szybkiej ptynnosci 11,03
Grupa | Wskaznik 2025
3. Wskazniki efektywnosci | Wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) 28,58
Wskaznik rotacji zobowiazan {w dniach) 24,15
Grupa Wskaznik 2025
4. Wskazniki zadtuzenia Wskainik zadluzenia aktyWéw (%) 9.05
Wskaznik wyplacalnosci 0,10
r Nazwa wskaznika Ocena 2025
L. Wskazniki zyskownosci 0
al wskaznik zyskownosci netto 0
b/ wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyingj 0
¢/ wskaznik zyskownosci aktywow 0
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i, Wskazniki plynnosci 20

af wskaznik biezgcej plynnosci 10
b/ wskaznik szybkiej plynnosci 10
[ Wskazniki efektywnosci 10

al wskaZznik rotacji naleznosci 3
b/ wskaznik rotacji zobowigzan 7
v, Wskazniki zadiuzenia 20

i al wskaznik zadiuzenia aktywow 10
bl wskaznik wyplacainoscl 70
OCENA LACZNA 50

Wskaznik zyskownosci ulegt poprawie wzgledem roku 2024, Wskazniki plynnosci, efektywnosci oraz
zadiuzenia utrzymujg sie nadal na dobrym poziomie. Wynik na poziomie 50 punktow klasyfikuje
jednostke jako bezpieczng w zakresie efektywnosci gospodarowania i utrzymania jej dzialalnosci
w nastepnych okresach sprawozdawczych.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Niewspolmierny do przychoddw przyrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest przede
wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makrogkonomicznymi { m. in. inflacja, silng presjg ptacows,
niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno — prawnymi zobowigzaniami do regulacji wynagrodzer,
wzrostem kosztow ustug zewnetrznych, m.in. badan laboratoryjnych i diagnestycznych).

W aspekcie przychodowym SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach pozbawione jest
z kolei mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychodow w zakresie dziatalnosci komercyjnej, poza
niewielkimi przychodami z tytulu sprzedazy badan laboratoryjnych.

SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach zakonczyt rok 2025 stralg w wysokosci 91.197 .41 z4,
co jest wartoscig znacznie lepszg od planowanej.
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